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AJUSTE AOS PERFIS DISC
100 :
%

Perfil de alta Dominéncia, Influéncia e
80 Conformidade e uma baixa Estabilidade. As
70 pessoas com este perfil sdo caracterizadas por
60 serem altamente orientadas aos detalhes,
50 sistematicas no planejamento de estratégias,
na tomada de decisdes e na condugédo de

40 negociacdes, para isso enfocam-se em 76.42%
30 conceitos, dados e fatos verificaveis. Seu
20 entusiasmo, firmeza e  meticulosidade
10 permitem que assumam papéis de tutores,
0 sendo exigentes com respeito a aspectos
-_- especializados ou muito técnicos. Pode
interagir com diferentes tipos de pessoas,
@ P.Pessoal A P.Interno @ P. Social demonstrando capacidade de se adaptar a
qualquer circunstancia, sem perder de vista 0s
processos e responsabilidades, para alcancar

o
Perfil de alta Dominancia, Estabilidade e
80 Conformidade; mas uma baixa Influéncia.
70 Esse tipo de perfil descreve individuos com
60 == 222> altos niveis de exigéncia, planejamento e
50 monitoramento das suas préprias tarefas ou
de outros. Em quanto a tomada de decisdes e
40 resolucdo de problemas, € orientada 75.37%
30 principalmente  para fatos ou dados
20 verificaveis, levando o tempo que considerar
10 necessario para assumir riscos e estruturar
estratégias para superar o0s obstaculos.

0 . . )
-_- Demonstra  firmeza, meticulosidade e

determinacao sob situacdes de pressao.
@ P. Pessoal A P.Interno ® P. Social

100 : .
. Porceniagem de ajusie

Perfil com alta Conformidade e baixa
80 Dominéncia, Influéncia e Estabilidade. Este
70 perfil descreve uma pessoa metdodica,
60 disciplinada, ordenada e perfeccionista; mostra
50 preferéncia por situagbes e atividades de
meticulosa andlise ou seguimento de
40 instrucdes. Sente-se cémoda fazendo parte de 75.24%
30 uma equipe, destacando-se pela sua
20
10

capacidade de fornecer e velar pela qualidade
com a qual as tarefas sao realizadas,
0 enfocando-se nos mais pequenos detalhes e
-_- em atingir os objetivos propostos. Tende a ter
reservas nas relacdes que comeca embora

® P. Pessoal A P.Interno @ P. Social mostre-se complacente e cordial.
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o
Perfil de alta Influéncia, Estabilidade e
80 Conformidade, mas baixa Dominancia. As
70 caracteristicas que retnem este tipo de perfil
60 descrevem uma pessoa disciplinada e
50 meticulosa no desempenho das suas tarefas,
precavida e detalhista em estabelecer os
40 tempos e recursos que favoregam a sua 72.09%
30 execucdo. Inclinam-se & ambientes onde a
20 interagdo com as outras pessoas sejam diretas
10 (um a um), onde tenha tranquilidade e
compreensdo, essencial para elas dado seu

interesse em participar, ajudar e colaborar com
os demais, especialmente quando precisa
® P.Pessoal A P.Interno @ P. Social resolver suas necessidades.

100 .
. Porceniagem de ajusie

Perfil de alta Dominéncia, Influéncia e
80 Estabilidade; e uma baixa Conformidade. Essa
70 combinacdo de fatores descreve um tipo de
60 pessoa com um perfil pautado pela
50 independéncia, perseveranca, interacdo e
cordialidade, que trabalha de acordo com as
40 suas proprias emocdes e sentimentos, sendo 70.02%
30 persistente em alcancar o que propde e
20
10

criando relacionamentos com qualquer tipo de
pessoa; isso a leva a comprometer e
entusiasmar 0s outros na consecucgdo das

0 . . .
-_- suas ideias ou desafios, apoiando-se na

orientacéo para o] crescimento e

@ P.Pessoal A P.Interno @ P. Social desenvolvimento, tanto dos outros como dos
proprios.
100 - :
i
Perfil de alta Influéncia e Conformidade,
80 A apesar de baixa Dominancia e Estabilidade.
70 I Este perfil descreve individuos entusiastas e
60 otimistas, mas cuidadosos e conservadores,
50 que agem de acordo com as hormas sociais e
sem excederem-se. Possuem facilidade em
40 I estabelecer relagbes, manejando-as com 67.88%
30 tranquilidade a partir do uso de discursos e
20 { atitudes suaves, que favorecem a obtencgéo de
10 acordos, atingindo pontos de encontro.
Quando confrontados com situagbes de

0 - .
-_- pressdo ou urgéncia, tendem a se ater aos

procedimentos elou o] socialmente
@ P.Pessoal A P.Interno @ P. Social estabelecido.
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e Especialista
Perfil de alta Dominancia e Conformidade;
80 & mas uma baixa Influéncia e Estabilidade. As
70 \ pessoas com esse perfil renem
60 caracteristicas como planejamento, gestdo e
50 \ analise detalhada de situacbes e
\ principalmente daquelas que equivalem a
40 \ problemas altamente complexos; demonstram 67.66%
30 - uma alta confianca em si mesmas, 0 que
20 2= favorece a tomada de decisdo enfocadas
10 sempre em validar os conceitos e as
probabilidades das mesmas e assim evitar

0 . .
-_- cometer erros. Por isso, se interessa em

investigar e ampliar seus conhecimentos,
@ P.Pessoal A P.Interno @ P. Social chegando a ser bastante conhecedora do que
refere-se ao seu trabalho. Tende a ser uma
pessoa séria, focada e de poucos

o
Perfil de alta Dominancia e baixa Influéncia,
80 Estabilidade e Conformidade. As pessoas com
70 este perfil sdo caracterizadas por elevada
60 autoconfianga, determinagdo na tomada de
50 decisbes e analise de situacdes de alta
complexidade assim como das possiveis
40 repercussdes no futuro. Demonstram uma 66.09%
30 perspectiva ambiciosa que as leva a
20 alcancarem o0s seus objetivos. Atuam com
10 flexibilidade e fluidez diante da resolucdo de
problemas técnicos e administrativos, também

0-_- possuem facilidade no estabelecimento de

acoes e desenvolvimento de estratégias para
@ P.Pessoal A P.Interno @ P. Social atingirem os seus objetivos.

o
Perfil de uma predominante Influéncia sobre
80 os demais fatores. As pessoas com este perfil
70 sdo reconhecidas pelas suas caracteristicas
60 principais, a facilidade para comecar relagées
50 sociais, dindmicas e persuasivas, levando os
outros a mudarem suas opinides e/ou acbes
40 para as suas proprias abordagens. Gostam de 63.92%
30 se expressar e interagir com qualquer tipo de
20 pessoa, investigando e se interessando pelas
10 suas representagfes e emogdes, 0 que as
ajudam a se sentirem muito confortaveis

0
-_- quando todos encontram pontos de encontro

que levam a estabelecer ambientes de
@ P.Pessoal A P.Interno @ P. Social companheirismo e camaradagem.
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100 : .
. Porceniagem de ajusie

LT Perfil com alta Estabilidade e Conformidade e
80 baixa Dominancia e Influéncia. Esse perfil se
70 caracteriza por pessoas orientadas a seguirem
60 procedimentos e desenvolver tarefas que
50 exigem atencdo aos detalhes, precisdo e
organizacdo. Costumam repensar suas acées
40 para evitar erros, sendo prudentes quando 57.79%
30 assumem situagBes de pressdo, mudanca ou
20
10

conflito, além de serem cautelosas na
interacdo com 0S outros, por isso, seu circulo
de amigos €é fechado mas solido. Nao

0 . . .
-_- desistem facilmente e procuram validar o

contexto antes de expressar suas opinides.

@® P. Pessoal A P.Interno ® P. Social

o
’ﬂ“! Perfil de alta Dominancia e Influéncia, mas
80 baixa Estabilidade e Conformidade. Este perfil
70 \ por combinar as caracteristicas de Dominancia
60 e Influéncia, representa uma pessoa decidida,
50 \ aberta e com interesse em envolver os outros
\ nos objetivos que se pretende alcancar.

40 \ Possgi pr?ferénf:i_a pela tomada de de(,:is()es 55.45%

30 o em situagOes criticas e urgentes. Também se
20 i destaca pela seguranga nas suas proprias
10 capacidades, o que Ihe permite atuar
naturalmente tanto em papéis de lideranca

0-_- como em trabalhos de negociacdo e

estratégia.
@® P. Pessoal A P. Interno ® P. Social

o
Perfil com predominéncia da Estabilidade
80 acima de todos os outros fatores. As
70 \ caracteristicas associadas a este perfil
60 mostram individuos simpaticos, conservadores
50 e tradicionais no momento de interagir com 0s
outros, também preferem fortalecer as
40 relacbes com que contam, que estabelece-las 53.67%
30 desde zero. Tendem a ser bons ouvintes e
20 conselheiros, tendem a tomar o tempo
10 necessario para se sentir comodo com o outro.
0 Por isso sdo percebidos como sensatos,
-_- compreensivos, cautelosos e assertivos.

@® P. Pessoal A P.Interno ® P. Social
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o Empreendedor
Perfil de alta Dominancia e Estabilidade; mas
80 & uma baixa Conformidade e Influéncia. Este
70 \ tipo de perfil descreve pessoas com grande
60 iniciativa, determinadas, persistentes,
50 \ enérgicas e especialmente arriscadas quando
\ se trata de enfrentar desafios. Preferem
40 \ alcancar o sucesso de forma independente, se 51.47%
30 recuperam facilmente quando devem superar
20 y obstaculos ou enfrentar situagdes frustrantes.
10 Portanto, possuem facilidade nos cargos em
que devem liderar novos projetos e trabalhar

O-_- sob pressdo quando lhe solicitam resultados

especificos.
@® P. Pessoal A P.Interno ® P. Social

o
e Perfil de alta Influéncia e Estabilidade, mas
80 baixa Dominancia e Conformidade. Os
70 I individuos com este perfil mostram uma
60 pessoa que gosta de expressar suas opinifes,
50 mostrando-se segura, tranquila e assertiva,
também é percebida como amigavel e atenta
40 I as necessidades dos outros, mantendo uma 51.38%
30 postura aberta, mas cautelosa. Possui
20 { preferéncia pelas atividades que envolvam
10 contato social e interacdo, ou seja, aquelas
tarefas em que sdo fundamentais as

0-_- habilidades de comunicacdo como escutar,

negociar e conversar.
@ P. Pessoal A P.Interno ® P. Social
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APORTE AO TRABALHO

-Mostra-se altamente compreensivo com os demais.

-Tem a capacidade de orientar-se a detalhes e desempenhar-se com exatidao e efetividade.
-Tende a ser muito comprometido com a qualidade e com impor altos estandares.

ASPECTOS A TER EM CONTA EM SITUACOES GRUPAIS
-Seu perfil mostra que poucas vezes tentara infuir ou persuadir outras pessoas.

CHAVES PARA MAXIMIZAR SEU POTENCIAL

-Alente-o para que trate de enfocar-se nos objetivos globais e use s6 os detalhes criticos que se necessitam para logra-los.
-Apoie-o0 para que evite envolver-se demasiado em detalhes e decisfes dificeis, assim como perder de vista as datas de
entrega criticas e dos objetivos.

-Busque afasta-lo da rotina e da monotonia.

-Devido a que deseja ter tempo suficiente para estudar os problemas e pensar em possiveis solu¢des antes de tomar uma
atitude, € necessario aprender a distinguir entre as solu¢cfes que requeiram um estudo adicional e as que requeiram atitude
imediata.

-Guie-o para que aceite que todos cometemos erros, mas as pessoas exitosas aprendem com seus erros.

-Indique que ao trabalhar com os outros, se recorde de reconhecer seus logros.

-Ofereca-lhe oportunidades para que desenvolva a habilidade de delegar as tarefas a outras pessoas.

-Ofereca-lhe oportunidades para que desenvolva estratégias para avancar com um projeto, enquanto toma decisdes e ou
realiza ajustes no caminho.

-Ofereca-lhe popularidade e reconhecimento publico por suas habilidades.

-Oriente-o0 para que desenvolva sua disposicdo para equilibrar um perfeito preparo, com a consecucdo de resultados
oportunos.

-Oriente-o para que valores de maneira mais realista suas limitagdes e as dos outros.

-Recorde-0 que quando for apropriado, busque possiveis atalhos para realizar as rotinas de trabalho de maneira mais
eficaz e produtiva.
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Descricdo Competéncias com Possibilidade de Desenvolvimento

Competéncias de Resultados. ;BA,xoi;MED.OQFW

Negociagao
Capacidade de argumentar clara e coerentemente, conciliando posicdes, | | |
buscando acordos satisfatérios e conservando relacbes de ganhos

mutuos, mostrando-se equitativo e imparcial, buscando ao mesmo tempo

beneficios através de acordos, aliancas ou associagoes.

Proatividade

Capacidade para empreender acdes e responder oportunamente para | |
antecipar-se aos feitos, com o objetivo de garantir a solucdo para a

situacao exposta, € habil prevenindo dificuldades.

Competitividade
Necessidade de estar em constante comparagdo com 0s outros em | |
busca de desafios a superar, com um desejo de ganhar e conseguir

resultados progressivos.

Autossuficiéncia

Disposicdo permanente de adiantar-se as circunstancias, definir o | |
caminho a ser tomado mediante acdes concretas e buscar novas

oportunidades ou soluc¢des para problemas habituais.

Orientacdo ao Resultado
Motivagcdo intrinseca para orientar o préprio comportamento para o | |
alcance e cumprimento tanto dos trabalhos designados, quanto das

metas propostas.

Praticidade
Capacidade para agir e tomar decisfes ageis tendo em conta a presteza | |
necessaria para resolver problemas.

Preciséo

E a habilidade para realizar as tarefas designadas de maneira correta e | |
com o minimo de erros. Implica uma insisténcia pela exatiddo em cada

tarefa que envolva o trabalho a realizar.

Seguimento de Procedimentos
Capacidade pessoal para compreender, acatar e executar de forma | |
rapida e correta as indicacBes que lhe sdo dadas ou que ja estdo

estabelecidas, mesmo em situagdes de extrema exigéncia.

Persisténcia

Capacidade de continuar voluntariamente com acdes, processos ou | | \
projetos dirigidos ao resultado e objetivos; apesar da presenca de

obstaculos, dificuldades ou do esgotamento.

Competéncias Cognitivas. ;BA,xoi;MED.OQFW

Inovagéo e Criatividade

Capacidade de construir, produzir e propor ideias inovadoras, que s&o | I
aplicaveis ao seu contexto; dessa forma soluciona os problemas com
contribui¢Bes originais e criativas, de forma recorrente.

Ny
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Tomada de Decisdes Estratégicas
Capacidade para tomar decis6es necessarias para alcancar os objetivos, \ |
contemplando toda a informacgdo possivel e avaliando a viabilidade das

opcdes, assumindo riscos e gerando solucdes efetivas ou estratégicas

projetando possiveis consequéncias.

Anélise da Informacao
Capacidade para analisar de forma precisa e profunda os dados ou feitos | |
disponiveis; é detalhista, revisa de forma completa toda a informacao

identificando suas relacdes, validez e utilidade.

Abertura & Experiéncia
Mantém a atitude de busca de novas informagdes para melhorar e | |
alcancar os objetivos.

Planejamento
Capacidade de projetar, organizar e estabelecer a futuro os desafios que | |
se apresentam; desenhando e fixando objetivos coerentes com tais

projecdes prevendo e dispondo o0s recursos, planos de acdo e

requerimentos segundo os alinhamentos da organizacéo.

AN I
Competéncia Interpessoal. — 7S MEDIO —— ' ALTO ‘

Inteligéncia Social
Capacidade para relacionar-se e reconhecer de maneira precisa as | I
necessidades na interagcdo com as pessoas com as quais relaciona-se,

adaptando-se a elas para dar uma resposta diplomatica, efetiva e

assertiva.

Persuaséao

Capacidade para influir e incidir no comportamento dos outros; dessa | I
forma afeta o ponto de vista das pessoas que o rodeiam para conseguir

convencer ou guiar ante opinides ou pontos de vistas diferentes aos

seus.

Relacbes Interpessoais
Capacidade para estabelecer e manter relagdes cordiais, reciprocas e | I
calidas ou redes de contato com pessoas chave para seu cargo e para a

organizacdo; mostra facilidade para interagir com outras pessoas.

Comunicacgéo Efetiva
Habilidade para escutar e transmitir ideias, informacdo e opinibes | |
claramente, de acordo com quem interage, mantendo um marco de

respeito que permite compartilhar informacdo de maneira oportuna e

eficaz; igualmente verifica que a mensagem tenha sido entendida.

Trabalho em equipe
Capacidade para estabelecer relacGes participativas e cooperativas, | |
compartindo recursos e conhecimento para desempenhar atividades

articuladamente com papéis claros frente a consecucdo de objetivos

comuns, fomentando ambientes abertos e flexiveis.

Empatia
Capacidade para identificar e responder as necessidades e sentimentos | | |
das pessoas com as quais interage.
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Orientacdo ao Cliente

Trabalha baseado no conhecimento das necessidades e expectativas do
cliente interno e/ou externo. Preocupa-se por entender e resolver
efetivamente as demandas do cliente, apresentando alternativas
encaminhadas a oferecer um servigo oportuno e de qualidade.

Competéncia Intrapessoal.

Autoconfianca

Alto nivel de seguranca e confianga nas capacidades e habilidades
préprias que ao projeta-las para solucionar uma situacdo se tem a
conviccao de que o éxito depende de si mesmo.

Manejo Emocional

Capacidade de continuar atuando eficazmente ainda que em situacdes
tensas, complicadas, oposicdo ou adversidade. Responde
emocionalmente de maneira equilibrada ao enfrentar situacdes de alta
carga laboral e/ou de exigéncia de qualidade ou tempo de resposta.

Flexibilidade

Capacidade para adaptar-se e trabalhar efetivamente em situacdes e
condi¢cBes variadas, com diversos individuos ou grupos; igualmente tem
facilidade em ajustar-se as exigéncias de meios mutaveis e entender
posicdes diferentes ou opostas as suas.

Competéncias de Direcéo.

Seguimento de Gestéo

Capacidade para a revisdo, controle, verificacdo das atividades, decis6es
ou tarefas realizadas para assegurar a obtencdo dos resultados
esperados.

Delegacao

Capacidade para transferir as atividades para outras pessoas de maneira
precisa, considerando objetivos e niveis de responsabilidade requeridos
e igualmente designar tarefas de acordo com as habilidades dos demais,
com 0S recursos e com a urgéncia no trabalho.

Direcédo de Equipe

Capacidade de incentivar na equipe de trabalho o desejo de colaboracéo
e cooperacao para alcancar a sua participacéo efetiva, motivando um alto
desempenho e a consecucdo de um propésito comum.

Desenvolvimento dos Outros

Fomenta o aprendizado e crescimento de seus colaboradores a partir de
uma andlise apropriada das necessidades de cada pessoa e da
organizagdo. Também cria cendrios de confianca sustentaveis para
enfrentar novas experiéncias e desafios da equipe.

L—— BAIXO ——/-—— MEDIO ——-——— ALTO ———!

L—— BAIXO —/-——MEDIO ——t——— ALTO ———!
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